MUHUCTEPCTBO g@anh TATAPCTAH PECITYBJIMKACHI
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06 yreepxnennu [TonoxeHus 0 CUCTEME
(ueneBoit MOJeIN) HACTABHAYECTBA

Bo wucnojHeHHe pacropsbkeHus IIpaBurenscrtBa PocchiCkon ®Qenepauuu  OT
31.12.2019 Ne 3273-p «O6 yTBepKIeHHH OCHOBHBIX IIPHHIIAIIOB HAI[HOHAIBEHON CHCTEMBI
NpodeCCHOHATBHOrO pOCTa MNEAArorHIeCKuX pa6oruukoB Poccuiickoii Denepanyy,
BKIOUAS HAIMOHAIBHYIO CHCTEMY YYHTENbCKOTO pocTa», B COOTBETCTBHH C
METOIMYECKAMH  peKOMeHfanusMu  MuHHCTepcTBa — NPOCBEIICHHA Poccuiickoii
®enepamun 1 ITpodeccHOHATBHOTO COK03a PabOTHUKOB HAPOIHOTO 0o6pa3zoBaHHUs U HAYKH
Poccuiickoit ®ezepauuu 1Mo pa3paboTke W BHEAPEHHIO CHCTEMBI (ueneBoit MoxenH)
HACTABHMYECTBA IIE€JIArOTMYECKMX paGOTHHKOB B 00pa3oBaTENBHBIX OpPraHusaluix oT
21.12.2021, B nesx BHEAPEHUS CHCTEMBI HACTABHUIECTBA M€IarOrAIeCKuX pabOTHHUKOB B
06pa3oBaTeNBHEIX OpPraHM3alMsIX OOIIero, MONOJHATENBHOrO obpasoBaHus JeTeH,
podeCCHOHANBHBIX 00Pa30BaTENbHBIX OPraHU3aMsiX, PACIONOXKEHHBIX Ha TePPUTOPHH
Pecny6nuku TaTapcTad, Mp XK a3 Bl B 2 10!

1. VreepauTh IpHiIaraeMoe IIOJOXKEHHE O CHCTEME (ueneBoif  MOJEINH)
HACTABHMYECTBa IENArOTMYeCKHX paGOTHHKOB B 00pa3soBaTeNbHBIX OpraHM3alMAX
Pecry6uuxu Tarapera (qanee — [lonoxenue).

2. Orpeny pas3sBATHA JIONOJHUTEIBHOIO npodecCHOHANBHOr0  00pa3oBaHUA
MunncTepcTBa 00pa3oBaHUs M HAYKH Pecny6nuku Tarapcran (Illasxmerosa P.1.),
otmeny kagpooit momurtuku (Ammposa JL.C.) KOOpIMHHPOBATE BHEIPEHHE CHCTCMET
(meneBoil MojieN) HACTABHHYECTBA IIEJArOrMuecKHX pabOTHHKOB B 00pasoBaTeIbHBIX
opranuzaumsix Pecrry6muku Tarapcra.

3. TocynapcTBEHHOMY  aBTOHOMHOMY 00pa3oBaTebHOMY  YUPEKICHHIO
JOTIONHUTEBHOTO NpodeccHoHAIBHOro obpasoBanis «HCTATYT Pa3BUTHS obpa3oBaHus
Pecry6muxu Taraperan» (Hyrymasosa JLH.) 0CyIeCTBIATE OpraHA3aliioHHOC 1 Hay4HO-
METOMYECKOe COIpPOBOXKJEHWE BHEIPEHHsS IeNeBOH MOZENH HACTaBHMYECTBa B
06pa3oBaTeNbHBIX OpraHU3alMAX Pecry6muxu TatapcTa cornacHo I1o0xKeHuIO.

4. PexomennoBaTh ILIeHTpY HENPEPHIBHOIO IMOBBIICHUA po(eCCHOHAIBHOTO
MacTepcTBa  MeJarorudeckux  pabOTHUKOB Pecny6nuxu ~ Tarapcran HHCTHTYTa
ncuxonormi ¥ obpazoBaHMA  (enepanbHOro  rocyAapCTBEHHOTO aBTOHOMHOTI'O
06pa3oBaTebHOrO y4YpEXIEHUS BBICIIETO o6pasoBanus «Ka3aHCKuH (ITpuBOJDKCKHH)

denepanbHBIl YHHBEPCHTET» OKa3aTh COJACHCTBHC MO BHEIPCHHIO LeJIeBOM MOozenu
HACTABHMUYECTBA Ha PErMOHAIBHOM YPOBHE COTJIACHO [TonoxeHuro.



5. PexomeHpmoBaTh oTaenam (ympaBnenusiM)  o6pasoBanus MYHHIMIATBHEIX
obpasoBanuii PecmyGiuku Tarapcran o6ecneunts BHEZIDEHHE LeNeBOi Mojenu
HAaCTaBHHYECTBA BO BCEX 00pa30BaTe/IbHBIX OPTaHH3ALMUIX, TBIOTOPCKOE COINPOBOXKIEHHE
TIC/IaroroB u BeleHHe HH(POPMAIMOHHOM 623kl HACTABHHKOB COITIACHO ITonoxenuro.

6. KonTpons 3a ucnonuenuem HAaCTOAILCTO IpUKa3a BO3JIOXUTH HA 3aMECTHTENS
MUHHCTpa M.3.3akuposy.

Munuctp s WN.I" Xaguynnua



YTBEpXKIEHO

nprKa3zoM MunucTepcTBa 00pa3oBaHus

4 Hayku Pecniy6nuku Tarapcran /
2R

or /6. /1, 2022 rona Ne Lwc /946”

[Tonoxenue
0 cucTeMe (LieIeBOH MOJIEIH) HACTaBHUYECTBA IIearOruyecKux paboTHHKOB
B 00pasoBaTeNIbHBIX Opranu3aluax Pecy6iuku Tarapcran

1. O01ue monoxeHus

1.1. Hacrosimee nooxxenye onpeenseT Leid, 3a/1a4u, IPHHIMIE GOpMHUPOBaHMS,
CTPYKTYpPY H CyOBEKTHI CHCTeME! (LelIeBOif MOJeNM) HAaCTaBHUYECTBA MeNarorudecKux
paboTHHKOB B 00pa3’oBaTeNBHBIX OPraHM3ALMAX, PACIONIOKEHHBIX HA TEPPUTOPHH
Peciybnmuxu TartapcTan (mamee — meneBas MOZAENs HACTAaBHHYECTBA), B LENSX
obecrieyeHuss peanM3alMy MEPONpPUATHI (efepalbHOr0O W PErHOHATBHOTO IIPOEKTOB
«CoBpeMeHHas IIKOJIa» HAIMOHAIBHOTO npoekTa «O6pa3oBanue» B 4acTH HOPMATHBHO-
IpaBOBOro 00eCIeYeH s HACTABHUYECKOH NeATeIbHOCTH, HAIPaBIEHHOM Ha MOBBIIICHHE
IpaBOBOrO CTaTyCa HAaCTABHHYECTBA M HACTABHHKOB, OIpEJE/ICHHE OpraHU3alHOHHO-
NEeJarorn4eCKuX, METOAMYECKMX M TEXHOJIOTHYECKHX MEXaHU3MOB pPealu3alliy LeIeBOM
MOJIEJIM HAaCTaBHUYECTBa B 00pa30BaTeNIbHBIX OpraHH3aIMAX OOIIEro, JOMOIHHTEIHHOIO
oOpazoBanusa  gmeTed, INpodeCCHOHAIBHBIX  00pa3’OBaTENbHBIX  OpPraHM3allHsX,
pacmoyoXeHHbIX Ha Teppuropuu Pecrmybmuxu Tarapcran (mamee — oGpa3oBaTenbHBIE
OpraHHU3alH ).

1.2. HopMaTuBHasi IpaBoBas OCHOBA CO3/laHHs U (DYHKIIMOHHUPOBAHUS CHCTEMEI
HacTaBHHYECTBA:

Oenepanbublii 3akoH oT 29 nexabps 2012 roma Ne 273-®3 «O6 obpazoBanuu B
Poccuiickoit @eneparun»;

Vka3 Ilpesunenta Poccuiickoit ®enepanun or 7 mas 2018 roma Ne 204 «O
HallMOHAJIBHBIX LENIAX M CTpaTeruyecKux 3ajadax passutus Poccuiickoii ®enepanuu Ha
nepuox 1o 2024 roxa»;

Vka3 Ilpesunenra Poccuiickoit @eneparuu ot 21 mons 2020 roma Ne 474 «O
HalMOHAJIBHBIX LesX pa3BuTHs Poccuiickoit @enepanuu Ha nepuox 10 2030 rogay;

nocraHosiieHue [IpaBurenscrBa Poccuiickoit @enepanuu ot 26.12.2017 Ne 1642
«O0 yTBepXXIEHHUU rocyAapcTBeHHOW nporpaMmsl Poccuiickoit ®enepanun «Pa3Butue
obpazoBaHug»;

pacnopsbxenue IIpaBurenscTBa Poccuiickoi @eneparnuu ot 31.12.2019 Ne 3273-p;

pacniopsbkeHue  MuHucrepcTBa  npocBemeHus — Poccmiickoit  @exepaunuu
ot 16.12.2020 Ne P-174 «O6 ytBepxnennu Konuenuuu co3nanus denepansHOM CHCTEMBI
Hay49HO-METOAMYECKOTO CONPOBOXKACHUSA  II€arOTMYecCKUX  pabOTHHUKOB "
yIIpaBlIeHYECKUX KapOB»;

nocranoBienne Kabunera MunuctpoB Pecny6muxu Tarapcran ot 12.08.2017
Ne 568 «O6 yTBepXXAeHHMH rocyAapcTBeHHOW mnporpaMMsel «Pa3Butue oOpasoBaHUS H
Hayku Pecniy6iuku Tarapcran Ha 2014-2025 rogsm»; -
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npuka3 MunucrepcTBa o0pasoBanus Hu Haykn PecnyOmuku Tarapcran
or 23.07.2021 Ne mom-974/21 «O persoHaNbHOM CHCTEME HAYYHO-METOAMYECKOTO
CONPOBOXICHHUS MENArOrHIecKuX paOOTHHKOB M ynpaBleHYecKuxX KanapoB PecmyOmmxu
Tarapcran».

1.3 OcHOBHBIE IOHATHSA, HCIIOJIb3YEMEIE B HACTOSILEM IIOJI0KEHUHU:

METOJIOJIOTHSI HaCTaBHUYECTBA — CUCTEMa KOHLENTYaAIbHBIX B3IIAI0B, IOAX0A0B U
METO/(0B, OOOCHOBAaHHBEIX HAYYHBIMH MCCIENOBAHUAMH M MPAKTUYECKHM OIIBITOM,
MO3BOJLSIONNAsi NOHATh M OpPraHW30BaTh NpOLIECC B3aUMOACWCTBHS HACTABHUKA W
HaCTaBJISIEMOTO;

neneBas MOJeJIb HACTaBHHUYECTBA — CHCTEMa YCIIOBHH, PeCypcoB M IPOLIECCOB,
HEOOXOAMMEBIX JUIs pealu3allid IporpaMM HacTaBHH4YECTBa B 00pa3oBaTeNIbHBIX
OpraHU3alusiX;

HACTaBHUK — IIelaroruyeckuii pabOTHWK, Ha3HA4YaeMbIH OTBETCTBEHHBIM 3a
Npo(eCCHOHANBHYI0O H MJODKHOCTHYIO aJanTalldio JIMIa, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO
OCYILECTBIISAETCS HaCTaBHHUYECKas AeATeIbHOCTh B 00pa3oBaTenbHOM OpraHu3aniuy;

HACTaBIMeMBIi — YYacCTHHK CHCTEMBl HAaCTaBHHYECTBA, KOTOpBIA uepe3
B3aMMOJIeHiCTBHE ¢ HACTABHUKOM U IIPH €ro IOMOIIM U NOJepikKe NpuodperaeT HOBBIH
OIIBIT, pa3BHUBAeT HEOOXOAMUMEBIC HABHIKM M KOMIIETEHIIMH, NOOMBaeTCS IpeicKa3yeMbIX
pe3yJbTaToB, IPe0JI0JIeBasi TEM CaMbIM CBOM NPOGEeCCHOHAILHEIE 3aTPy/THEHHUS;

KypaTop — COTpPYAHMK 00Opa30BaTelbHOH OpraHu3alliy, YUpeXIeHHs U3 YHCla ee
COLMAIBbHEIX mapTHepoB (oOpa3zoBaTeNbHBIX OpraHM3aluii BBICIIEro 0Opa3oBaHMS,
OpraHM3alMii KyJIbTypEl, CIIOPTa, JOIOJHUTENLHOrO NMpodeccuoHanbHoro o6pa3oBanHus,
IPOMBILUIEHHEIX IPEATIPUSTHN, HHBIX OpraHU3alliii), KOTOPEIM OTBEYAET 3a Pealu3alkio
IIEPCOHAM3UPOBAHHBIX IIPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA.

HAacTaBHHYECTBO — ¢opma obecneueHus MNpoGECCHOHANBHOIO CTaHOBJICHHS,
PasBUTHS ¥ ajanTalMd K KBATM(HUIMPOBAHHOMY HCIOJHEHHIO JIOJDKHOCTHBIX
00s3aHHOCTE!l JMIl, B OTHOLICHHH KOTOPBIX OCYIIECTBICTCS HACTABHHIECTBO,
yHUBepCQIbHAs TEXHOJOIWs Iiepefauyd OIbITa, 3HaHWM, ()OPMUPOBAHHS HABBIKOB,
KOMIIETCHLIMM,  METaKOMIIETEHIMH | IeHHOCTe  uepe3  HedopMmaabHOE
B3auMooOoramaroliee o0IeHne, OCHOBaHHOE Ha JOBEPHH H IapTHEPCTBE;

¢dopMa HacTaBHHYECTBa — CIIOCOO peanu3allii CHCTEMBl HACTABHHYECTBa vepes
OpraHM3aluio paboThl HACTABHMYECKOH Maphl (TPYIIIbI), YIACTHUKH KOTOPOH HAXOMATCS
B 3aJlaHHON POJICBON CHTYallWH, ONpENeIeMOi OCHOBHOMH NEATEbHOCTBIO M MO3HIUSH
Y4aCTHHKOB;

IIEPCOHANM3UPOBaHHAs IpOrpaMMa HAaCcTaBHHYECTBA — J9TO KpaTKOCpOYRas
NEPCOHATM3UPOBaHHas mporpaMma (oT 3 Mecsues 10 1 rozpa), BKIIOYaromas ONMMCaHHe
dopM ¥ BHAOB HACTaBHHYECTBA, YYAaCTHHKOB HACTABHUYECKOH JeSTENBHOCTH,
HAIpaBlIeHUs HACTABHMYECKOI eSATeIbHOCTH U NepedeHb MEPONPUSATHH, HAlleICHHBIX HA
yCTpaHEHHE BBIABICHHBIX IPO(ECCHOHATBHBIX 3aTPy[JHEHMH HACTaBIEMOro. H Ha
TIOAZIEPIKKY €r0 CHIBHBIX CTOPOH,;

CyOBeKT HAaydHO-METOIWYECKOH MEATENPHOCTH — oOpraHmsamus (JuLo),
YIIOJHOMOYEHHas (0€) BBINOJHATH JEATENBHOCTh I10 IIOBBIIEHUIO KBaJH(UKAIUH
(mpod)ecCHOHANBHOM MEePernoAroTOBKE) M HAyYHO-METOAMYECKOMY COMPOBOXKICHEIO
npodeccHOHATHLHOrO Pa3BUTHSA NENArornuecKix paboTHUKOB U YIIPABIEHYECKHUX KaJIpOB;



MeTOoaUUecKas MO/IEPHKKa MeIaroruueckix pabOTHHKOB — BHJ B3aHMOJCHCTBHA
MeTonu4eckol cIyOBl ¥ MEeJaroroB, OPUEHTUPOBAHHEIM HA COBMECTHOE BBIIBIICHME,
OCO3HAHUE COLMANBHO-TIEAarornyeckKux npodiieM U oKa3aHKe IOMOLIM B IPEOIOJICHUH
3aTpyJAHEHMI IIeJaroroB, ¢ ONOPOM HA CHIBHBIE CTOPOHBI €ro HHIWBHAYaIbHBIX
crocoOHOCTEN B BO3MOXKHOCTEH;

MeToIecKoe oObeIMHeH)e HACTABHUKOB (KOMHCCHSI, COBET (IPH €ro HAJIMYKH)) —
o6ImecTBeHHbINH MPOdeCcCHOHANBHEIN OpraH, 00beUHSIOMMN Ha H0GPOBOILHOM OCHOBE
IIe[]aroroB-HaCTaBHUKOB 00pa30BaTeNbHOM OpraHM3allid B LENSX OCYIIECTBIECHUS
OIlepaTHBHOIO PYKOBOJICTBA METOAUYECKOH (Hay4HO- METOJUYECKOMN) AeSATEEHOCTEIO 10
peau3alyy epCOHATU3UPOBAHHEBIX POrpaMM HACTABHUYECTBA;

nejaroruyeckuii paboTHuk (mexaror) — ¢u3MYECKOe JHMIO, KOTOpPOe COCTOHT B
TPYHAOBBIX M CIy)XeOHBIX OTHOIIEHHSX C OpraHu3anued, OCYIIeCTBIMIONIEH
06pa3oBaTeNbHYIO NeATeTbHOCTh, U BRIIOIHAET 00513aHHOCTH 110 00y4YeHHUIO, BOCITUTAHHIO
oOyuaromuxcs 1 (MIK) opraHu3ali 00pa3oBaTENbHON AeATEIFHOCTH (32 HCKIIIOYEHHEM
NeIaroru4eckux pabOTHUKOB 00pa30BaTeIbHBIX OpraHU3aIiid BEICIIEr0 00pa3oBaHus);

npodecCHOHANEHOEe COOOIEecTBO — Tpynma Iefarorudyeckux pabOoTHHKOB,
oO0benuHeHHass OOIMMH LIEHHOCTSMH, NPO(ecCHOHATBHEIMA OpPHEHTHpPaMH, HOpMaMH
MEIILTEHUS, TIOBEICHUS U B3aUMOEHCTBUSA, POPMUPYIOIMMH MPOGECCHOHATBHYI Cpeny
Ha ypoBHe 0Opa3oBaTelbHOM OpraHM3aliy, MYHUIOUIAIEHOrO 00pa3oBaHmMS,
pacmonoxeHHoro Ha reppuropun Pecry6muku Tataperan;

npodeccHoHanbHbIE ASQUIUTEI — OTCYTCTBHE MJIM HEJOCTATOYHOE pa3BUTHE
npodeCcCHOHANBHBIX KOMIIETEHIIMHA IIeJarOri4ecKux pabOTHHUKOB, BBI3LIBAOIIEE
THNWYHBIE 3aTPYJHEHHUS B pealu3allid ONpPECICHHBIX HAMPABJICHUH IENaroru4ecKou
JIeSTeNIbHOCTH;

nmpo¢eCCHOHANBHEIE KOMIIETEHI[MH eJaroriyeckoro paboTHIKA — COBOKYITHOCTB
npo(eCCHOHANBHBIX 3HAHMM, HABBHIKOB M IIPAKTHYECKOIO OIbITa, HEOOXOAMMBIX JUIA
yCHEIIHON Ielaroru4ecKoi AesTeIbHOCTH;

HENpephIBHOE pa3sBUTHE IPOPECCHOHATBHOTO MAacTepCTBA MEJarorH4ecKux
pabOTHHKOB — CHCTeMa LieNeHalpaBIeHHBIX ACHCTBHH IearorHyeckux pabOTHHKOB,
HAlpaBJIeHHBIX Ha COBEPIIEHCTBOBAHHE CBOHMX IPO(ECCHOHANBHBIX KOMIIETEELMH B
IPOIECCe OCBOEHMS MHAUBUyalbHBIX 00pa30BaTelbHEIX MapIIPyTOB, COCTABIECHHAIX Ha
OCHOBE JUArHOCTUKHU NMPO(eCCHOHAIBHBIX Ae(QUITUTOB;

JUAarHOCTHKA NPO(eCCHOHANBHEIX (IeJaroru4eckux) KOMIIETeHIMH — KOMILUIEKC
OLICHOYHBIX mnponenyp (B TOM 4YHCIE B 3JEKTPOHHOM BHJE), OOECIeYMBaOLIMX
BO3MOXKHOCTb YCT@HOBJIEHHS YpOBHS BIAJEHHS IeNaroruyecKuMy paboTHHKaMH
npoecCHOHATEHEIME KOMIIETEHIIUSIMY,;

JIOTIONIHUTENIbHAsT NpodecCHOHANbHAs IporpaMMa — IIporpaMMa IOBBIIICHHS
kBayupukanuu (mpodeccHoHaTBHOM MepenoroTOBKHM); ,

WHIWBHAYaIbHEIH  0Opa3oBaTeNbHbIH MapmpyT — IIE€PCOHAJBHBIA  IyTh
IIeJaroruJeckoro paboTHHUKA IO MOBBIIEHUIO YPOBHS PO(GECCHOHAIBHOIO MacTepCTBa,
pean3yeMblii Ha OCHOBE JIHAarHOCTHKH NPOGECCHOHANBHBIX KOMIIETEHIMHA B (popmaTax
dopmanbHOro, HeOpMaIBLHOTO B HHPOPMATEHOTO 06pa3oBaHHUs.



2. Ilens ¥ 3a1a4M, IPUHIIAIEI IeJIEBOM MOJIEIY HACTABHUYECTBA

2.1 Ilens neneBoif MOAENU HACTaBHUYECTBA — CO3JIaHHE CHCTEMBI IIPAaBOBHIX,
OpraHW3allMOHHO-TIEAArOTUYECKHUX, y4e0HO-METOANYECKHX, yIpaBJI€HYECKHUX,
(GHHAHCOBBIX YCIOBHMH M MEXaHW3MOB Pa3BUTHs HACTABHUYECTBA B 00pa30BATENBHBIX
opranmsamusax  PecnmyOmuku ~ Tarapcran  mns = ofecniedeHHss — HENPEPHIBHOIO
npodeCCHOHANBLHOrO POCTa ¥ NMPO(ECCHOHATBHOIO CaMOONpeeNIeH!s eIarorndeckux
pabOTHHKOB, camMOpeanu3allid M 3aKpeIUIeHHs B Npo(eccHH, BKIIOYasA MOJOMABIX
(HauuHAIOMUX) IENaroroB.

2.2 3amaym 1eJIeBOM MOJEIIH HaCTaBHUYECTBA:

COleMiCTBOBaTh IOBBIIIEHHIO IPAaBOBOIO H  COLMAIBHO-IPO(ECCHOHATBHOIO
cTaryca HaCTAaBHHKOB, COONIOJEHMIO TapaHTWH NpodecCHOHANBHBIX NpaB U CBOOOA
HaCTaBIISIEMBIX;

obecneydBaTh COOTBETCTBYIOIIYI0 IIOMOIIsL B (POPMUPOBAHHH MEXKIIKOJIBLHON
nugpoBoi UHGOPMAIMOHHO-KOMMYHUKATUBHON cpeasl HacTaBHHYECTBA,
B3aMMOJICHCTBUSA aMHHHUCTPATUBHO-YIIPABJICHYECKUX (BEPTUKAIBHBEIX) METONOB H
CaMOOPraHU3YIOIUXCS HeAUPEKTUBHEIX (TOPH30HTAIBHEIX) MHUIIHATHUB,;

OKa3bIBaTh METOAMYECKYIO IOMOINs B peald3alii pa3luYHbIX (GOpPM H BHIOB
HaCTaBHUYECTBA IIEJarOrMYeCKUX pabOTHHUKOB B 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3alusiX;

crocobcTBOBaThH ($hOpMHPOBAHUIO €JIMHOTO Hay4YHO-MEeTOUYECKOro
CONPOBOXKIEHHS ITeAarorniecKux pabOTHUKOB, Pa3BUTHIO CTPATETHYECKHUX NMapTHEPCKUX
OTHOIIEHHH B c(hepe HaCTAaBHUYECTBA HA HHCTUTYI[HOHAJIBHOM H BHEHHCTHTYIIHOHAJIBHOM
YPOBHSIX.

2.3 IleneBas MOJIE)Ib HACTABHUYECTBA OCHOBBIBACTCS Ha CIIEAYIOIIMX IPHHIMIIAX:

NPHUHIMI JO0OPOBOJBHOCTH, COONIONEHHS NpaB M CBOOOJ, paBEeHCTBA IEAAaroros
IpeAIoaraeT NPUOPUTET U yBaXKEHHE MHTEPECOB JIMYHOCTH U JINYHOCTHOIO Pa3BHUTHS
I1€/Iaroros, HOOPOBOJBHOCTh UX YYacTHS B HACTABHUYECKOH NEATENBHOCTH, PU3HAHUES
PaBHOIO COIMAIBHOIO CTAaTyca MeJarormyeckux pabOTHHKOB HE3aBHCHMO OT POJIEBOH
IIO3UIIMK B CHCTEME HaCTaBHUYECTBA,

NPHHLMI MHAWBUAYyaIM3aldl M IEPCOHANM3AIMM HAIPaBlIeH Ha NPHU3HAHHE
CIIOCOOHOCTH JIMYHOCTH K CaMOpPa3BUTUIO B KadyeCTBE €ECTECTBEHHOH, H3HAYaJIbHO
IPUCYLUEH YeoBEKY NMOTPeOHOCTH M BO3MOXXHOCTH; HAa COXpPaHEHHe WHIWBHIYaIBHBIX
IPHOPUTETOB B JOPMUPOBAHHM HACTABIAEMBIM COOCTBEHHOM! TPAEKTOPHH Pa3BUTHS;

NPUHIMI BapUATHBHOCTH IIpEJNoNiaraeT BO3MOXHOCTH  00pa3soBaTENBHBIX
opraHu3anuii BEIGHpaTh HanOoIee MOIXOMAIME JUIi KOHKPETHBIX YCIOBHA (OpMEBI H
BU/IB HACTAaBHUYECTBA,

TIPHHIAI CHCTEMHOCTH M CTPaTernueckoil eIOCTHOCTH MPEeNoaraeT pa3paboTKy
M pealM3aldio LEJIeBOi MOJIeM HACTaBHMYECTBA C MaKCHMAJBHEIM OXBaToM BCeX
HEeOoOXOMMMBIX CTPYKTYp CHCTeMbI 0Opa3oBaHMA Ha (QefepanbHOM, PErHOHAIBHOM,
MYHHULUNATBHOM U HHCTHTYLIHOHAIBHOM YPOBHSX.

3. CTpyKTypHBIE KOMIIOHEHTEI ¥ CyOBEKTBI IeJIEBOM MOJIENM HACTABHHYECTBA

3.1 Ilenesas Mojels HAacCTaBHAYECTBA IPE/ACTABIsA€T COOOH HE TOJBKO
COBOKYIHOCTh YCIIOBHi, pPecypcoB, IIPOIECCOB, HEOOXOAMMBIX H JOCTATOYHBIX NS
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yCTEIIHOM peanu3anuu B 00pa3oBaTebHOM OpraHM3aliy NEepPCOHANTM3HPOBAHHBIX
TIPOrpaMM HACTABHUYECTBA IENArormyeckux pabOTHHKOB, HO M 00A3aTENBHOE HATAYHE
CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB ¥ MEXaHHU3MOB.

3.2 CTpyKTypHbI€ KOMIIOHEHTSHI LIEIEBOM MO/IeNIM HACTABHUYECTBA PacIpeieIoTCs
Ha J(Ba KOHTypa: BHyTpeHHHUI (YpOoBeHb 00pa30BaTeIbHOM OpraHuU3alii) U BHEIIHUHA 110
OTHOIICHMIO K Hel (peruoHalbHbIN YPOBEHb). OTO HHBApUAHTHAS COCTABIIAIOIIAS MOJIEIIH,
TO €CTh HEeW3MEeHHas, NpHCylIas BceM OOpa3OBaTENbHEIM OPraHM3alUsaM, KOTOPEIE
peaIu3yIoT CUCTEMY (LIENEBYIO MOJIENb) HACTABHMYECTBA I1E€/IarornuecKux paboTHHUKOB.

Bo BHyTpeHHeM KOHTYpe KOHLEHTPHPYIOTCS CTPYKTYPHBEIE KOMIIOHEHTEI,
MO3BOJISIOIINE HEIOCPEACTBEHHO PEealn30BHIBATh LEJIEBYI0 MOJENh HACTABHUYECTBA B
obpa3oBaTeNIbHOM OpraHU3alMy U OTBEYAIOIINE 38 YCIEIIHOCTD €€ peali3alyH.

3.3 K perunoHansHOMYy YpOBHIO LI€JIeBOM MOJENH HACTaBHHYECTBA OTHOCATCS
roCylapCTBEHHOE aBTOHOMHOE 00pa30BaTelbHOE YYPEeKAECHHE JOINOJHUTEILHOrO
npodeccrHoHanbHOro obpasoBanus «MHCTHTYT pa3BuTHs oOpasoBanus PecmyGiuku
Tarapcran» (mamee — WHcTuTyT pasBuTuHs oOpazoBaHus) # LIeHTp HempepEIBHOrO
HOBBIIICHUS MTPO(ECCHOHAIFHOr0 MacTepCcTBa IeAarorndeckux paboTHuKoB MHCTHTYTA
IICHXOJIOTHH M o0pa3oBaHus (eAepabHOrO rOCYJApCTBEHHONO  aBTOHOMHOI'Q
o0pa3oBaTeNHOro yupexaeHus Beicmero oOpaszoBanus «Kaszauckmii (IIpuBoipkckmii)
(benepanbHbli yHEBepcHTeT» (Hanee — [THIITIM) (o cornacoBaHHIO).

3.4 UucTUTyT pasBUTHS 00pa3soBaHUsA OCYILECTBIISCT COIPOBOXKACHHE BHEIPCHHUS
IeJIEBOM MOJENM HACTAaBHHYECTBA HA PETHOHANBHOM YPOBHE IO  CJIEAYIOIIUM
HaIpaBJICHAIM:

Hay4YHO-METOJUYeCKoe, Y4eOHO-METOAUYECKOEe COIPOBOXKACHHE pealn3aldi
JOTIOJTHUTENBHEIX MPO(ECCHOHANBHEIX IporpaMM (MOBHIIEHUS KBATUGHKALWH) 10
HanpaBneHuio «HacraBHMYECTBO IefarorudecKkux pabOTHHKOB B 00pa30BaTENbHBIX
OpraHU3aLMAX»;

NpOBeZieHHe KYpCOB  IOBBINIEHHS  KBAIM(QUKAIMH JUIS  CIIELHAIHCTOB
CTa)XHPOBOYHBIX ILIOMIAZIOK II0 BOIIPOCAM BHEJIPEHHS CHCTEMBI HACTABHHYIECTBA;

BBISBJIEHHE, CHCTEMATH3alus, OTOOp M JUCCEMHHAIMS HOBBIX PAllMOHATBHBIX H
3¢ (heXTHBHBIX MPAKTUK HACTABHUYECTBA;

OpraHM3alys JeATENIbHOCTH IPOQEeCCHOHANBHBIX COOOINECTB IIEAarOrHYecKHx
pabOTHUKOB (acconmanyii) Ha PErHoOHANLHOM YPOBHE Ha OCHOBE HH(OpPMAIMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA;

HH(POPMALIOHHO-aHATUTHYECKOE COIIPOBOXKICHHUE 11 () : 107 MO’
HACTaBHMYECTBA Ha MH(MOPMALMOHHOM pecypce Ui COIPOBOXASHHS HACTaBHHYESCTBA
IIeJlaroruyeckux pabOTHUKOB B oOpa3oBaTeNbHBIX opraHmzamusix - «IlIxoims

HACTaBHHYECTBA», BKIIIOYAIOIIEH €IWHYI0 perdoHajJbHyl0 HH(pOpManuOHHYIO 0asy
HaCTaBHUKOB.

3.5 IIHIINIM ocyuiecTBiIsieT CONPOBOXJEHWE BHEJPEHHUs LEJNeBOH MOJENH
HAaCTaBHUYECTBA Ha PETHOHAIBHOM YPOBHE (II0 COIIaCOBAHUIO):

(GOpMHpYET CHCTEMY METOAWYECKOrO CONPOBOXKIEHHMA OCBOEHHS IIPOrpaMM
JIOTIOJTHUTEIHEHOIO npodecCHOHANBEHOTO Mearoru4eckoro obpaszoBaHus c
WCIIOJIb30BAHMEM MHAMBHAYAIBHBIX 00pa3oBaTeNbHBIX MapIIPyTOB Ha OCHOBE
BHISBIEHHBIX Je(QHUIUTOB INpPOo(ecCHOHANBHBIX KOMIIETEHLMH, B TOM 4YHCIEe C
IIpUMEHEHHEM CeTeBEIX (OpM pean3aliy NporpaMmM; -
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peanu3yeT MJONOJMHUTENbHbIE NPOQECCHOHANBHBIE IPOrpaMMbl  (IIOBBIMIEHHS
KBaTU(HUKAMK) I MEeNaroruyeckux paboTHHKOB 1o Hampasienuio «HacraBrudecTso
NeJJaroru4ecKux paboOTHUKOB B 00pa30BaTEBHEIX OPraHu3aIAsIxy.

3.6 MysununaneHele Oprasbl yIpaBieHus 00pa3oBaHHeM OCYIIECTBIISIOT:

BHEJIDEHHE 1I€JIEBOM MOJENM HacTaBHUYECTBA BO BCeX 00pa3oBaTelbHBIX
OpraHM3alusiX;

TBIOTOPCKOE COIIPOBOXKAEHUE IIEaroroB;

MH(pOPMAIIHOHHOE CONMPOBOXJEHNE HACTABHUYECTBA W BEJEHHE MYHHIMNANLHOM
0a3bl HACTaBHUKOB B COOTBETCTBYIOIIEM pa3zielie caiiTa.

TeroTop HOMKEH BIANETh COJAEPXKaHMEM IporpaMm (eepalbHOro peecTpa,
HaXO/IAIIMMCS B 30HE €ro MPO(eCCHOHAIBHOM KOMIIETEHTHOCTH, B PETHOHE IPOXXUBAHUS,
B 00pa3oBaTeNnbHEIX oOpraHmsanusx PecrmyGmuku Tarapcran, a Takke B OTKPBITOM
00pasoBaTeNbHOM IIPOCTPAHCTBE, BIajeTh HHObOpMamuell O «TOYKaX pOCTa» B
PErHOHANBHON CHCTEME 00pa30BaHMsA, KOTOPbIE MOTYT CTaTh 3(Q)(EKTHBHEIM PECYypPCOM
npo(ecCHOHATFHOTO Pa3BUTHS IEAArora, 00 UMEIONMXCS CTAKHUPOBOYHBIX IUIOMAIKAX,
pecypcax HedopmaneHOro M HHGOpMansHOro 0o0pa3oBaHHs  (TI€JArOrHMYECKHE
coobmecTBa, KIyObl, KOH(EpeHIH, SpMapKd HHHOBALMii), KOTOpPEIE MOTYT OBITH
NpeVIOKEHBl B JIOPOXKHOM KapTe B paMKaX pealu3alid HHIABHIYAJILHOI'O
o0pa3oBaTeIsHOr0 MapuIpyTa.

3.7 Ha ypoBHe 00pa3oBaTelIbHOH OpraHH3alid HACTAaBHHYECTBO OPraHM3YeTCs Ha
OCHOBaHWM MpHKa3a pyKOBOAMTENs 00Opa3zoBarenbHOM opranuzanuu «O0 yTBEepKIeHHH
TI0JIOXKEHHS O CHCTEME HAaCTaBHUYECTBA MIeJarornieckux paboTHUKOB B 00pa30oBaTeIbHOM
OpraHH3aLHm.

Ponessie Mozenu BHYTpH (OPMBI «y4HTENb — YYHTEIb» MOTYT pPa3iIH4yaThCs B
3aBHCHMOCTH OT IIOTPeOHOCTEH CaMoro HacTaB/IsIeMoro, ocobeHHocTel 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHM3alliy U pecypcoB HaCTaBHHKA. |

@opMa HACTABHHYECTBA (YUMUTENb — YYUTENb» MOXET OBITh HCIIONB30BaHA Kak
9acTh peaju3allid IIPOrpaMMbI IIOBBINIEHHs KBaTU(GHUKAIAK B 00pa30oBaTeNbHBIX
opranmanuax. OTaenbHON BO3MOXHOCTBIO PeANIM3allMi MPOTpaMMbl HAaCTABHHYECTBA
ABJISIETCS CO3JaHHe IMHPOKUX NeJarorH4ecKux IIPOEKTOB IS pealu3allid B
00pa3oBaTenbHOM OpraHW3alMd: KOHKYPCOB, KypCOB, TBOPYECKHMX MAaCTEPCKHX, IIKOJI
MOJIOZIOTO YIUTENsl, CEMUHAPOB.

3.8 PykoBoaurens 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aliim:

oCyImecTBIIsieT o0liee pyKOBOJACTBO M KOODAMHAIIMIO BHeApeHHs (IpHMeHEHWUs)
CHCTEMBI HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aliy;

M3aeT JIOKAJbHBIE AaKThl 00pa30BaTe/NbHOM OpraHuM3alid O BHEJAPEHHH
(mpUMeHeHHM) 1IeJeBO MOJENM HACTaBHUYECTBA M OpraHW3allii HAaCTABHMYECTBA
Nefarornyeckux paboTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3allu;

yTBEpPXXIaeT Kyparopa peald3alldd NporpaMM HacTaBHUYECTBa, CIIOCOOCTBYyeT
0oTOOpy HACTABHUKOB U HACTABISIEMBIX, 4 TAK)KE YTBEPKAAET UX;

yTBep)KIaeT JOPOXKHYIO KapTy (IUIaH MEPONPHITHI) IO pead3aliy IOJI0KEHHS O
CHCTeME€ HacTaBHHYECTBAa IIEJarOrM4eCKUX pabOTHUKOB B  00pa30BaTeNbHOM
OpraHu3aIiu;



M3/1aeT MPHKa3bl O 3aKpeIUIeHMH HAacCTaBHUYECKWX Iap (Tpymm) ¢ MHCEMEHHOrO
COIJIachsi MX YYaCTHHKOB Ha BO3JIOKEHHE HA HHX JONOJHHUTEIBHBIX OO0S3aHHOCTEMH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM AEATENBHOCTHIO;

CIIOCOOCTBYET CO3/IaHHMIO CETE€BOTO B3aMMOZEHCTBHS B cepe HACTABHMYECTBA,
OCYIIECTBJISET KOHTAKTHl C Ppa3UYHBIMM YUYPSXKJCHHSIMH ¥ OpraHU3aldsIMH 110
npobieMaM HacTaBHUYECTBA (3aKIIOYEHHE NOTOBOPOB O COTPYAHHMYECTBE, COLMAIBHOM
NapTHEPCTBE, NPOBEACHHE KOOPAMHALMOHHBIX COBEIAHUMN, y4acTHe B KOH(DEpEeHIHUsX,
dopymax, BeGuHapax, ceMHHapax [0 MpobieMaM HaCTaBHUYECTBA);

CIOCOOCTBYET OpraHH3alldM YCIOBHH IS  HENpEpPHIBHOIO  IIOBBINICHUS
NpoQecCHOHATFHOIO MAacTePCTBA IEJJATOTHYECKHX pPabOTHUKOB, aKKyMyJIMPOBAaHHS H
pacnpocTpaHeHus Ty4IliX NPaKTHK HaCTaBHUYECTBA II€arOriyeckKuX paGoTHHKOB.

3.9 B o6pasoBaTenpHON OpraHW3alUM MOTYT CO3/ABATBCA CTPYKTYPhi JIMOO
OIPEAENATHCS OTBETCTBEHHBIE JIULIA.

Kyparop peamusanuu IeneBoil Mojend HACTaBHWYECTBA B 00pa30BaTeNLHOM
OpraHu3alyy (Jajee — KypaTop) Ha3Ha4aeTcsl B 3aBUCHMOCTH OT OCOOEHHOCTe! paboTEl
o6pazoBaTebHON OpraHU3aliy U OT KOJHYECTBA HACTABHUKOB (HACTABIAEMBIX).

Kyparop Ha3zHauaeTcs pyKOBOAMTENeM OOpa3oBaTENLHONW OpraHM3alUy U3 YMCIIA
3aMecTHTelNel pyKOBOAUTENSI 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allHH.

Kyparop:

npernarac€T pyKoBOAUTEIO 06p3.3(JBa.TeJILHOI‘:I OpraHu3alvii KaHIUJaTypEl B COCTaB
INKOJBHOTO METOAMYECKOro OOBEeNWHEeHWS] HACTABHUKOB JUIS YTBEPXKACHUS (an
HEOOXOMMOCTH €ro CO3JaHus); :

pa3pabaTEiBaeT JOPOXKHYIO KapTy (IUIaH MEPONPHSTHIA) 110 PeaTH3alliy ITOJI0KEHMUS
O CHCTeMe HACTaBHHYECTBA MearorudecKux pabOTHHKOB B 00pa3oBaTelbHOM
OpraHH3aliH;

COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJ]MHHHCTPATOPOM BefleT GaHk (mepcoHubHIUPOBaHHEIH
y4eT) HaCTaBHHKOB M HACTaBIjMEMbIX, B TOM 4mcie B IudpoBoM ¢dopmare ¢
HCIIONIb30BaHNeM pecypcoB ceTH «MHTepHET», ohHIHaNIbHOro caiita oOpa3oBaTelbHOM
opraHu3zanuy B ceTH «IHTepHeT», CONMAIBHBIX CeTel;

dbopMupyer OaHK MHAMBUAYaNbHBIX (TPYNIIOBHIX) INEPCOHAIM3UPOBAHHEBIX
nporpaMM HAaCTaBHHYECTBA IIEJarOrMYeCKUX paOOTHHUKOB, OCYINECTBISET OIMCaHHE
HauboJiee ycremHoro u 3¢(peKTUBHOrO OIBITa COBMECTHO CO IIKOJIEHBIM MBTO,I[H‘-IGCKHM
COBETOM HaCTaBHUKOB M CHCTEMHEIM aIMUHUCTPATOPOM;

OCYLIECTBJIIET  KOOPAMHAIMIO  JEATeNPHOCTH IIO  HAacTaBHHYECTBY C
OTBETCTBEHHHIMH H He()OpMaJbHEIMH IIPEACTABUTENSAMH PETHOHAJIBHOM CHCTEMBI
HAaCTaBHHYECTBA, CETEBEIMH IT€aroriyecKuMH COO0IecTBAMH;

OpraHu3yeT MOBEHIIIEHHE YPOBHS IPO(eCCHOHATEHOI0 MacTepPCTBA HACTABHUKOB, B
TOM YHCJ€ Ha CTRXHPOBOYHBIX IUIOM[AZKaX M B 0a30BBEIX IIKOJNAX, C IPHBICYCHUEM
HACTaBHUKOB U3 IPYrUX 0Opa30BaTeIbHEIX OpraHu3alii;

KypHpYyeT IpolLecc pa3paboTKH M pealu3aliy NepCOHATM3UPOBAHHEIX NPOrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA;

OpPraHU3yeT COBMECTHO C PpyKOBOAHTENeM OOpa30BaTeNbHOM OpraHA3aluy
MOHHMTOPHHI peai3allii CHCTEMBI HACTABHHYECTBA IIEJAarormdeckux pabOTHHKOB B
o0pa3oBaTeNbHOM OpraHu3alyy;



OCYIIECTBIAET MOHHUTOPHHI 3()()EKTHBHOCTH ¥ PE3YIBTATUBHOCTH peaH3alluy
CHCTEMEI HACTaBHHYECTBa B 0O0pa30BaTeNBHON OpraHW3alliW, OIEHKY BOBJIEYEHHOCTH
IIeZ]arOoroB B pa3duHble (OPMBI HACTABHUYECTBA M IIOBBINICHHS KBATHDHKALUK
Nefarornyeckux paboTHUKOB, (OpMUpPYeT HTOrOBEIA AHANUTHYECKHM OTYeT O
peaiM3ali¥  CHCTEMBl  HACTABHUYECTBA,  IEPCOHANM3HPOBAHHEIX  IPOrpamMM
HaCTaBHUYECTBA II€AarOTHYECKUX PaOOTHHKOB;

GuKcHpyeT JaHHBIE O KOJIHMYECTBE YYACTHUKOB NEPCOHAIM3UPOBAHHEIX IPOrpaMm
HACTaBHMYECTBA B (opMax CTATHCTHYECKOro HaOMOAeHWs (COBMECTHO C CHCTEMHBLIM
aZIMUHHCTPaTOPOM).

3.10 MeTouueckoe o6be[UHEHNE HACTABHUKOB (KOMHCCHSI, COBET):

COBMECTHO ¢ KypaTopoM NPUHHMMAET y4acTHe B pa3paboTKe JIOKAIBHBIX aKTOB H

HHPOPMAIMIOHHO-METOAMYECKOr0  CONPOBOXIEHHMS B  cdepe  HACTABHUYECTBA
IeJaroru4ecKux paboTHUKOB B 00pa30BaTebHOM OpraHU3alliy;

BEIET y4YeT CBEJCHMA O MONOABIX (HAYMHAIONIMX) CHELHATHCTaX M MHEBIX
KaTEropusaX HacTaBJIIEMBIX M X HACTABHHUKAX;

TIOMOTaeT MOAGUPATh U 3aKpeIuIsieT mapsl (MPYIIIbl) HACTABHMKOB ¥ HACTaBJISEMBIX
IO ONpeNeJCHHEIM BompocaM (IpeIMETHOE COAEpKaHHe, METOJuKa OOy4eHHsS W
NpenojaBaHus, BOCIHUTATENIbHAs JESATEIbHOCTh, OpraHU3allus YPOYHON M BHEYPOYHOM
NEATEIBHOCTH, IICHXOJOrO-IIEJarOrM4eCKOe  CONPOBOXKJEHHWE  HACTABISEMBIX W
HaCTaBHHUKOB);

paspabaTeIBaeT, anmpoOUpyeT M pealu3yeT NepCOHATM3UPOBAHHEIE IIPOrPaMMEI
HaCTaBHUYECTBA, COZepIKaHie KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3allpOCy OTAENIbHBIX [1earoroB u
rpyIIn Nefarorndeckux paboTHUKOB;

IpUHAMAeT Yyd4acTHe B  pa3paboTKe  METOOUYECKOr0  COIPOBOXKICHHS
pa3sHooOpa3HbIX (OPM HACTABHMYECTBA NEeJaroruyeckux paboTHUKOB;

OCYILIECTBJIIET IOATOTOBKY YYaCTHHKOB IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrpamMMm
HACTaBHHYECTBA K MEpOINpPHATHAM: KOHKypcaM Ipo(ecCHOHAIEHOIO MacTepcTsa,
bopymaM, HAyIHO-IIPAKTHIECKUM KOHDEpeHIHIM, HeCTUBAIIAM;

OCYIIECTBIISIET OpraHU3alMOHHO-IIeIarOTHIECKoe, y4e6HO-MeTOqHYEeCKOe
obecnieuenne, ofecmedyeHHe  pealu3allid  NEPCOHAIM3MPOBAHHBIX  MPOrpaMM
HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3anuy;

y4acTByeT B MOHHMTOPDHMHIE pealM3allid I[epPCOHANM3UPOBAaHHBIX MpPOrpamMM
HaCTaBHUYECTBA IIeJarOrHYeCKUX pabOTHHKOB;

SBISETCS OTKPBITOM IUTOINAAKOM JJI OCYINECTBICHHS KOHCYJIBTAllMOHHBIX,
COryIacoBaTeNbHBIX QYHKIUI U QYHKIMH MeJualuy;

COBMECTHO C pyKOBOAWTENEeM O0pa3oBaTelIbHOH OpraHM3alud, KypaTopoM
peanu3aluy IPOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA y4acTBYeT B pa3paboTke MaTepHAIBHBEIX H
HEMaTepUalIbHbIX CTUMYJIOB MOOLIPEHUS HACTABHUKOB;

NPUHUMAaET y4acTHe B (OpMHUpOBaHHMU OaHKa JyqIIWX NMPAaKTHK HAaCTaBHHYECTBA
neJarorr4ecKux pabOTHHKOB, B HH(OPMAaIIOHHOM COIPOBOXKAECHUH
IEPCOHAIM3MPOBAHHEIX IPOrpaMM HAacTaBHUYECTBA Ha caiiTe (Crenualu3HpOBaHHON

CTpaHHIe caiiTa) 0Opa3oBaTeNbHOW OpraHH3allMM M COLIHANBHBEIX CETAX (COBMECTHO C
KypaTopoM M CHCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM).

4. Dramnbl BHEAPSHUS U PeaIU3aliH 1IeJIeBOM MOJIeIM HaCTABHHYECTBa
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4.1 BHenpeHue ¥ pealnsals 1€JI€BOM MOJENH HacTaBHUYECTBA ACIHUTCA Ha TPU
3Tana: NOoArOTOBUTEIBHBIN, OCHOBHOM M 3aKIIIOYNTEIBHBIH.

IMTonroroBuTenbHEIN 3Tan — obecneyeHre HOPMATUBHOTO MPABOBOI0 OMOPMICHHS
BHEIDSHHSI LENIEBOM MOJEIH HACTaBHUYECTBA, OPraHU3AIMOHHO- METONUYECKOE W
MH(MOPMAIIMOHHO-METONMYeCcKoe 0becredeHre MpoLecca peanu3aliy IeleBoil Moeu
HacTaBHUYECTBA.

Ha sToM 3tane B 06pa3zoBaTenbHOM Opranu3anyi GOpMUPYETCS COBET HACTABHUKOB
M OIpEeJeNsieTCs Kyparop, OTBEYAIOMMH 3a pealu3aliio IePCOHATM3UPOBAHHBIX
IIporpaMM HaCTaBHUYECTBA.

CoBeT HacTaBHMKOB y4YacTBYyeT B OIpelENEHWH 3a1a4, (GOPM M BHOB
HAaCTaBHUYECTBA, IUIAHUPYEMEIX Pe3yJabTaToB. JIOpoXHAS KapTa 1Mo peanu3anyy LeleBoi
MOJIeNT HACTAaBHMYECTBA C YKa3aHHEM KOHKPETHBIX MEPOIPHUATHI, CPOKOB HCIIOIHEHHUS
OTBETCTBEHHBIX, HEOOXOMMMEIX /I pealu3alid PECYPCOB C YYETOM HMEIOIHXCS
NPO)eCCHOHABHBIX 3aTPyTHEHMH pa3paGaThIBaeTCs MPEICTABUTENSIMA aIMUHEHCTPAIIHH
00pa3oBaTebHOM OpraHU3allHH.

OcHOBHOM 3Tam BHeOpEHMS ILENeBOM MOJENHM HACTABHHYECTBA BKIIOYAET
OIpeJielieHHe Nap «HACTABHUK — HACTABISEMEID», OpraHU3aIlUI0 HEIOCPEACTBEHHOIO
B3aUMOJCHCTBHS  HACTABHMKA W  HACTAaBISEMOr0 B  paMKax  pealu3aldH
NIePCOHAU3MPOBAHHOM MMPOrpaMMEl HaCTABHHYECTBA Yepe3 pasiiyHble (OPMEI H BHBI
HacTaBHUYeCTBA (B TOM 4YHCIEe [JUCTAaHLMOHHBIE), B3aUMHOE OOOralIeHHE
Npo(eCCHOHANEHEIM ONBITOM M HapallMBaHWe KOMIETEHLMH ¢ IpPHBICYECHHEM B TOM
YHCJIe PECypCOB COL[HATIBHOIO MapTHEPCTBA.

4.2 B o06pa3oBaTeNbHBIX OpraHH3allMAX MOTYT IPUMEHSTHECS pasHOOOpasHbIE
(opmMEl HacTaBHMYeCTBa («memaror — IeJaror», «pPyKOBOAHUTENs 0Opa30BATENBHOM
OpraHM3ald — Iejaror», «paborofareilb — CTYIEHT», «IEeJaror By3a/KOJUle[Ka —
MOJIO/I0H 1eziaror o6pa3oBaTeNbHOM OpraHU3alMKy») [0 OTHOIIEHUIO K HACTABHUKY HJIM
rpynmne HacTapjiseMsIX. [Ipumenenue hopM HacTaBHUYECTBA BEIOUpAETCS B 3aBHCHMOCTH
OT HEeIHM NEPCOHAIM3MPOBAHHON IMPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA IIEJIarora, MMEIOIIMXCS
NpoQEeCCHOHATBHBIX 3aTPyJHEHHH, 3aIpoca HACTABISEMOr0 M MMEIONIMXCSH KaJpPOBBIX
pecypcoB. PopMBI HaCTaBHUYECTBA HCIONB3YIOTCA KaK B OHOM BHJIE, TAK HB KOMILUIEKCE
B 3aBUCHMOCTH OT 3aIUIaHUPOBAHHKIX 3((exToB.

4.3 ®opMupoBaHHE HACTAaBHUYECKHUX Iap (IPYIII) OCYINECTBISETCS 110 OCHOBHBIM
KpPHUTEpHUsIM:

npodeccHoHanbHEI NpoGWIb MWIM JIMYHBIA  (KOMIIETEHTHOCTHEIM)  OIBIT
HacTaBHMKA NOJDKEH COOTBETCTBOBATH 3aIIpOCaM HACTaBJIIEMOI0 HIIM HACTABJISIEMBIX;

y HaCTaBHMYECKOH maphbl (TpyNIbl) JOJDKEH CIIOXUTBCS B3aUMHEIA HHTEpEC H
CHMIIaTHsi, IO3BOJLIIOmMEe B OyaymeM >(@dexTHBHO B3aMMOEHCTBOBATE B pPaMKaX
IIpOrpaMMBl HaCTaBHUYECTBA.

4.4 ®opMbI HACTABHUYECTBA!

BUPTyanbHOE (JUCTAHIMOHHOE) HACTABHUYECTBO — MIMCTAHIMOHHAs (opMa
OpraHHM3al{ HaCTaBHUYECTBA C UCIOIb30BaHNEM HH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIHOHHBIX
TEXHOJIOTWH, TakMX KaK BHICOKOH(epeHUUH, IUATGOPMEI Ui AUCTAHIMOHHOIO
oOy4eHus, CONMANBHEIE CETH M OHJIAH-COOOINECTBa, TEMATHYECKHUE HHTEPHET-TIOPTAIEL.
O6ecneunBaeT MOCTOSIHHOE NPO(ECCHOHANBHOE H TBOPYECKOE OOIIEHNHE, 0OMEH OIBITOM
MEXJy HACTaBHUKOM U HACTaBJIAEMEIM, IIO3BOJISET JUCTAHIMOHHO COPMUPOBATH Mapsl
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«HACTaBHHK — HACTABISEMEIN», MpHUBIeYs NpodeccroHaloB u chopMupoBaTth GaHK
JaHHBIX HACTABHUKOB, JIeJIaeT HACTABHMYECTBO JOCTYIHBIM VIS IIMPOKOIO KpyTa JIHII;

HACTABHUYECTBO B rpymme — ¢opMa HACTAaBHUYECTBA, KOIZa OAWH HACTAaBHUK
B3aHMOJIEHCTBYET C IPYIIION HacTaBIIIEMBIX OTHOBPEMEHHO (OT ABYX U OoJiee 4eloBeK);

KpPaTKOCpPOYHOE WJIM IeNienojaraiomee HacTaBHUYECTBO — HAaCTaBHUK U
HACTaBJIEMBI BCTPEYalOTCA IO 3apaHee YCTAaHOBJIEHHOMY rpaduKy I IOCTAHOBKH
KOHKPETHBIX IleJiel, OpUeHTHPOBaHHbIX Ha OIpe/ieIeHHbIE KPATKOCPOUHBIE Pe3YJIbTaTHhI;

PEBEpCHBHOE HACTaBHHYECTBO — NPOQeccCHOoHa MIIAJNIEr0 BO3pacTa CTAHOBHUTCS
HACTaBHUKOM OIIBITHOrO pabOTHMKA II0 BONIPOCaM HOBHIX TEHIEHIHMI, TEXHOJOIHH, a
OIBITHBIN MEJaror CTaHOBUTCS HaCTABHUKOM MOJIOJZOTO IeJjarora B BOIMPOCaX METOIUKH
¥ OpraHu3aluy y4eOHO-BOCIIUTATEIBHOTO IIPOIIEcCa;

CUTYallUOHHOE HAaCTaBHUYECTBO — HACTaBHUK OKAa3bIBAeT IIOMOMIL MM
KOHCYJIBTAI[HIO BCAKHH pa3, Korja HacTaBJsIeMbll Hyxaaercs B HuX. Kak npaBuio, pois
HACTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 0GECIIeUUTs HEMEIJICHHOE PearupoBaHKe HA Ty WK
HHYIO CUTYal{IO, 3HAYUMYIO Ul €r0 IO00IEYHOro;

CKOPOCTHOE HACTaBHHYECTBO — OJHOKpaTHas BCTpeda HACTaBIsIEMOro
(HacTaBNAeMBIX) C HACTaBHHKOM OoJiee BEICOKOTO ypoBHA (TmpodeccroHaioM,
KOMIIETEHTHBIM JIMI[OM) C MEJNBI0 IIOCTPOCHHSA B3aUMOOTHOIICHHH C JPYTHMMH
paboTHHKaMH, O0OBbEOWHEHHBIMH OOIMMMH NpoOiieMaMH M HHTEpecaMd Wi OOMEeHOM
OIIBITOM;

TpaIuLHOHHAsA opMa HaCTaBHUYECTBA — B3aMMOJIEHCTBHE MEXY 00Jiee ONBITHBIM
H HAYMHAIOUMM paGOTHUKOM B TE€YEHHE OIPEENICHHOIO MPOAOIDKUTEILHOIO BPEMEHH.,
OG6br4HO NpOBOAUTCA OTOOP HACTABHHKA M HACTABIIIEMOT'O 110 OIIPEACICHHBIM KPUTSPHAM:
OIIBIT, HABBIKH, JINYHOCTHEIE XapaKTEPUCTHKH,

«Y4HTENs — YYUTENb)» — Coco0 pealu3alyy LEIeBOM MOJENH HaCTaBHHYECTBA
Yyepe3 OpraHu3alMI0 B3aUMOICHCTBHA HACTABHUYECKON ITaphl

«y4uTeNns-poecCHoOHal — Y4YuTeNb, BOBIEYECHHBIH B pasIuyHble  (OPMEI
MOJUIEPXKKU ¥ COTIPOBOXKICHUAN;

«PYKOBOIHUTEJb 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3aliy — yIUTeb) — CII0co0 pearn3aiyy
IeNeBoi MOJIE/IH HAaCTaBHUYECTBA Yepe3 OpraHu3aLiio B3aMOICHCTBUS HACTABHHYECKOM
mapsl «PyKOBOAUTENs OOpa3oBaTeNbHOH OpraHM3alMM — YYMTENb», HALENCHHOH Ha
COBEpILEHCTBOBaHKE 00pa30BaTeILHOrO NPOLIECCa U JOCTHKEHHE JKeJlaeMbIX Pe3yIbTaTOB
pyKOBOAHUTENEM 00pa30BaTENBHON OpraHM3alMK MOCPEICTBOM CO3JaHHs HEOOXOXMMBIX
OpraHU3aI[MOHHO-NIEIarOTUIEeCKHX, KaJpOBEIX, METOAWYECKUX, TICHXOJIOT O~
MeAaroruyecKux yClIOBUM U PECYPCOB.

4.5 3axIIOYUTENbHBIA 3Tan HapaBieH Ha MOHHTOPUHI PE3yJIBTaTOB BHENAPEHUA
cucreMsl (LleneBoif MonenM) HacTaBHUYecTBa, peduekcuio (camopediexcuio),
MOOIPEHHE HACTABHMKOB M HACTABISEMBIX, KOTOpHIE JOOMIHMCH CYIECTBEHHBIX
Npo(eCCHOHANBHBIX YCIEXOB, AMCCEMHHALMIO JIyYINEero OIbITa, IUIAHUPOBAHHE IIpH
HEeoOXOMMMOCTH CJIEAYIOIIMX JTallOB Pa3sBHUTHSA CHCTEMbl HACTABHHYECTBA C Y9IETOM
HMEIOIIErocs OIbITa ¥ HOBBIX 3a/1a4, 3al[POCOB OT HACTABJIAEMEIX.

4.6 OpraHu3alMOHHO-MeTOAYeckoe obecrieueHue peanusaluy LeNeBoi MoJeld
HACTAaBHMYECTBA B 0OPa30BaTENbHOM OpraHM3ally NpY HAJIW4YHMU IEaroros, KOTOPBIX
He00XOMMO BKJIIOYHTh B HACTaBHHYECKYIO JEATENbHOCTh B Ka4eCTBE HACTABIACMBIX,
IpeNoaraeT CleAyolye BUIbI IeSTeTbHOCTH:
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dopmupoBaHue map (TPynm) «HACTABHUK — HACTaBISEMBI» C COCTaBICHHEM
TIEPCOHAIM3UPOBAHHEIX IIPOrPaMM HaCTaBHUYECTBA I KOHKPETHBIX nap (rpym);

TNOBBIIEHHe KBaNMGUKAlMH HACTaBHUKOB II0 COOTBETCTBYIOWIEH mmporpamme
JOTOJHHUTEIEHOTO IMPO(EeCCHOHAIBEHOr0 00pa30oBaHu;

paspaboTka  MaTepHaloB  AHKETHPOBAHWA I  OLEHKH  pealu3aluu
[IEPCOHAIM3UPOBAHHEIX  IPOrpaMM  HAaCTaBHUYECTBA C  LEJNBI0  BBIABJICHMS
npoecCHOHANBHBIX 3aTPyAHCHHH NeNarornieckux pabOTHUKOB (B TOM YHMCIIE€ MOJIOMBIX
(HaYHHAIONMMX) ITeIaroroB);

pa3paboTKa METOAMYECKUX MATepPHUAJIOB ISl HACTABHHMKA M HACTABIISEMOIO;

pa3spaboTKa IUIAaHOB Y4YacTHS B MEXIIKOJBHBIX HHHOBALMOHHBIX IPOEKTax
HACTaBHUKOB BMECTE€ C HACTaBIsIEMBIMH, BOBJICYEHHS HX B HCCIEJOBATEIBCKYI0 H
aHAJIUTUYECKYIO JeATEIbHOCTD;

IIOATOTOBKA IOJIOXXEHHS M HHONW JOKYMEHTAllMd O IPOBENCHHUH KOHKYPCOB Ha
Jy4IIIero HacTaBHUKA, KOHKYPCOB HACTABHUYECKHUX Iap;

IIOMOIb MOJOABIM I€JaroraM B IMOArOTOBKE K YYacCTHIO B NMPO(eCCHOHAIBHBIX
KOHKypcax;

opraHu3anys o6MeHa rnearoruueckKuM U HaCTaBHUYECKUM OIBITOM;

OpraHH3alMOHHO-METOAMYECKast IOMOIIb HACTABJISIEMBIM B ITyOJIMKALMy CTAaTeH Ha
pa3HYHEIX HTHGPOBBIX pecypcax, B METOUYECKO THTepaType.

4.7 IlepcoHaJIM3MpPOBaHHAs POrpaMMa HaCTaBHMYECTBA BKIIFOYAET ONMCcCaHue (opM
¥ BHUJOB HACTAaBHMYECTBA, YYAaCTHHKOB HACTABHUYECKOM JEATENLHOCTH, HaIpaBlICeHUS
HACTABHMYECKOM IEATENIHOCTH U IepeueHs MEPONPUATHI, HAllEJIEHHBIX HA YCTPaHEHUE
BBISIBJIEHHBIX IPO(ECCHOHANBHBIX 3aTPyJHEHU! HACTaBIsSEMOIo M Ha MOIMEPXKKY €ro
CHJIBHBIX CTOPOH.

48 B mnoscHUTEeNBHOM  3alMCKe  IMEPCOHAIH3UPOBAHHON  IPOrpaMMEI
HACTABHUYECTBA OMPEIEISIFOTCS. KOHKPETHBIE IIapaMeTphl B3aUMOIEHCTBHSl HACTaBHUKA U
HacTaBigeMoro (Ha MHAMBHAYAIBHOM HIIM TPYIIIOBOM OCHOBE): OIMCaHWE NpOOIEeMBI,
IeH W 33JaYd HACTAaBHUYECTBA, OIKCAHHE BO3MOXHOIO COJAEPXKAHUA [EATEIBHOCTH
HACTaBHMKAa M HAacTaBIsAeMOro, CPOKH pealu3alyd IporpaMMbl HaCTaBHHYECTBA,
IPOMEXYTOYHEIE M IUIAHHPYEMBIE Pe3yJbTAaThl, PacIUCaHWe BCTPEY, PEXHM PabOTHI
(omutaiiH, OYHEIM, CMEIIAHHBIN ), YCIOBUA 00ydIeHH .

49 TnaH MepONpHUATHI OTpaXaeT OCHOBHBIE HAIpaBJICHHWs HACTaBHHYECKOH
IeATENEHOCTH, TpeOyromue 0co60ro BHUMaHHUs HACTaBHUKA B IIE[arOrH4eCKOM KOHTEKCTE
KOHKPETHOM 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alud (HaydHO-TEOPETHYECKHE, HOPMATHBHEIE
IIpaBOBEIE, TpeaMETHO-TIPO(eCCHOHANBHEIE, IICHXOJIOrO-TIeJaroru4ecKue
(opueHTHpOBaHHBIE Ha OOyJalOIMXCA M MX poAMTeNneil), Meroaudeckue (ComepxaHue
o6pa3zoBaHusi, METOANKA U TEXHOJIOTHH 00y9EHH).

4.10 ITpu He0OXOMUMOCTH KypaTop peaau3alii IepCOHAIM3NPOBAaHHBIX IPOrPaMM
HACTABHUYECTBA COBMECTHO C HACTABHUKOM BHOCHUT U3MEHEHUS B IPOrpamMMy HJIM ILIaH
MEPOTPHUATHIA, B TOM YHCJIE II0 BOIIPOCY €€ MPOJJICHNS WK COKpaIIeHHs CPOKOB B ClIydae
060IOIHOrO XeJlaHKsl KaKk CO CTOPOHBI HACTABHUKA, TaK ¥ CO CTOPOHEI HACTaBJIIEMOT0.

4,11 HuadopmaumoHHo-MeTofudeckoe  obecredeHHe  IENEBOM  MOJENH
HACTABHUYECTBA PEAIU3yeTCs C IIOMOIIBIO:

oUIHAIEHOrO caiiTa 06pa3oBaTeNbHOM OpraHu3anuy B ceTd «HTepHe;

y4acTysi [1eJIaroros B CETEBBIX IPEIMETHBIX COOOIIECTBaX;
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OpraHu3alUM JOCTYNa B BUpPTyaJbHble OHONHOTEKH, B TOM 4Hcile OHOMHOTEKH
METOAMYECKOM TUTEPATYPHI;

CETEBOro B3aMMOJCHCTBUS 00pa3oBaTeNbHEIX OPraHU3alyil U IPYTHX CYOBEKTOR B
paMKax OpraHusallid eJUHOrO0 MPOCTPAaHCTBA HACTABHUYECTBA, IIPOJBHIKCHHUS
NIeJArOrM4eCKUX ¥ HACTABHUYECKUX IIPAKTHK M OIIBITA.

4.12  3aBepimieHHe  IEPCOHAIM3HPOBAHHOM IporpaMMbl  HacCTaBHMYECTBA
IIPOHMCXOJUT B CIIy4ae:

3aBEPIICHMA  IUIaHA ~ MEPONPUATHH  [epPCOHATM3MPOBAHHOM  MPOrPaMMEL
HaCTaBHHYECTBA B IIOJTHOM 00BEME;

10 MHUIMATHBE HACTABHMKA WJIM HACTABJISIEMOTO U (HJIH) 000I0JHOMY pelIeHHIO;

0  WHHLOMATHBe  Kyparopa (B  Cllyyaeé  HENO/DKHOTO  MCIOJHEHHUS
NepCOHATIU3UPOBAHHOM NMPOrpaMMBl HACTABHHYECTBA B CHILY Pa3lIMYHBIX 0OGCTOSTEIHCTE
CO CTOPOHBI HACTABHHMKA M (MJIM) HACTABIISIEMOTO).

4.13 Tlo oGoroHOMY COITIACHIO HACTABHHMKA M HACTABIISEMOTO MEIarora BO3MOXKHO
NIPOZVICHAE CPOKa peali3alliy IIePCOHAIM3MPOBAHHOM MPOrpaMMEl HACTABHUYECTBA HIIH
KOPPEKTUPOBKA €€ COonepxKaHus (IL1aHa MEpONpPHSTHIL, JOPMEI HACTABHHIECTRA).

4.14 Jina pa3MemeHus HHOOPMALMM O peaTH3ALUK [I€pCOHAIN3UPOBAHHOM
NpOrpaMMBbl HACTaBHMYECTBA II€AArOrHYeCKMX pabOTHHKOB Ha OQGMIMAIBHOM caiite
00pa3oBaTebHON Opranusaimy B ceTH «VIHTepHeT» cO3NaeTcss CremHaTbHEIN paszen
(pyOpuka), rme pasMemaloTCsi CBEJHHS O peaTH3yeMbIX IIEPCOHATM3UPOBAHHBIX
IIporpaMMax HaCTaBHHYECTBA II€JAaroruyecKux pabOTHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB W
HaCTaBJIAEMBIX, JIy4llide KeHCHl MEePCOHAIM3HPOBAHHEIX IPOTPaMM HACTABHHUYECTBA
NEJIarorMeckux pabOTHHKOB, (enepanbHas, perHOHANbHAs M JIOKAIbHAs HOPMATHBHAS
npaBoBasi 6asa B chepe HacTaBHHYECTBA II€JAarOTHYECKHX PabOTHHKOB, METONUYECKHE
PEKOMEHJalli¥, HOBOCTH M &HOHCHl MEPONPHATHH M IpPOrpaMM HAaCTABHHYECTBA
NearoruyeckKux paboTHHKOB B 00pa30BaTebHON OpraHyu3aliH.

4.15  PesyneTaThl  NEPCOHANM3MPOBAHHBEIX  I[POrpaMM  HACTABHHYECTBA
Ie/larorun4ecKux paboTHUKOB B 00pa30BaTeNIbHON OpraHu3alyy MyGIHKYIOTCS IIOCHe UX
3aBEpIICHUS.

5. IlnanupyeMsle pe3yNbTaThl BHEAPEHHMS M pealu3alldid LEeleBOd MOJeNu
HacTaBHUYECTBA

5.1 BHeapenue u peanusanys II€JNEBOH MOJENH HACTABHHYECTBA CIIOCOGCTBYIOT
(opmupoBanmio U oGecneueHHIO (YHKUHMOHUPOBAHHUS E€AUHOM (enepanbHON CHCTEMSEI
HAyYHO-METOAUYECKOr0O  CONPOBOXICHHS  Iefarormdeckux  paboTHHKOB M
YIIPaBICHYECKUX KapOB B YaCTH NOAEPIKKHU IIeJaroros.

5.2 B pesynbraTe BHEApEHHS M pealu3alluyl LEJEBOM MOJEIM HACTABHHYECTBA
co3zaercs 3 dexTUBHAS Cpesia HACTABHWYECTBA, BKIIOUAIOLIAs:

HENpPEpBIBHBIA ~ NpOQEeCCHOHANBHBI  pPOCT,  JIMYHOCTHOE  pa3sBUTHE H
camMopeaId3al{io NeJarorH4ecKuX paboTHUKOB;

POCT uHCJIa 3aKpeNHBIINXCS B MPOodeccHu MONoAEIX (HAUMHAIONMX ) ITE/IaroOroB;

pasBUTHE IPO(PECCHOHATBHBIX IIEPCHEKTHUB IeJaroroB CTapIlero BO3pacTa B
YCIOBHAX IU(POBU3ALHH 00pa30BaHus;

METOHUYECKOE COIPOBOX/ICHUE LIeJIEBOH MOJIENIH HACTABHUYECTBA,;
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EGPOBYIO UHGOPMALIMOHHO-KOMMYHUKATUBHYIO Cpelly HAaCTaBHUYECTBA,

oOMEH WHHOBAIMOHHBIM ONBITOM B cdepe MPakTHK HACTABHUYECTBA
NeJaroruueckux paboTHHKOB.

5.3 Pe3ynbTaThl peav3aluy NepCOHAM3UPOBAHHON MPOrpaMMBbl HACTAaBHHYECTBA:

yiydineHue o0pa3oBaTeNbHEIX pe3yJIbTaTOB M Y HACTABISAEMOr0, U Y HACTABHUKA,;

IOBEBIIICHHE YPOBHS MOTHBHPOBAHHOCTH M OCO3HAHHOCTH HACTAaBISEMBIX B
BOIIPOCAaX CaMOpa3BUTHS H IPO(ECCHOHATLHOr0 caMo00Opa30BaHMs;

BKJIFOYEHHOCTH HACTABIISIEMOr0 B MHHOBAIIMOHHYIO JIESTENLHOCTE 06pa3oBaTenbHOM
OpraHH3aLyH;

Ka4ecTBO M TEMIIBI aJlanTalluy MOJIOJOro (MEeHee OIBITHOTO, CMEHMBIIETO MECTO
paboThI) cenuanrcTa Ha HOBOM MecTe paboTH;

YBEIMYECHHE YHCJIAa TMEAaroroB, IUIAHUPYIOIMIUX CTAaTh HACTABHHKAMH W
HacTaB/IgeMbIMU B OmmkaiimeM Oyymem.
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